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Le budget 2017 marque un tournant important pour 
Chelles. En effet, dès le début de notre mandat, 
mon équipe et moi-même avions fait réaliser un 
audit financier afin de connaître précisément notre 
situation budgétaire. Les conclusions rendues 
ont été sans appel. Notre ville était écrasée 
par une dette insoutenable et des dépenses 
disproportionnées au regard de nos ressources. 
Dans le même temps, nous avons dû faire face 
à la baisse des dotations versées par l’Etat  
à hauteur de 4,5 millions d’euros en 2015 et 
2016, nous privant ainsi d’une aide précieuse. 
Face à l’impasse budgétaire qui se profilait et 
aux conséquences dramatiques qu’elle aurait 
provoquée, nous avions le devoir d’agir.

Dès lors, pour ne pas augmenter la fiscalité locale 
comme nous nous y étions engagés, nous avons 
mis en place un vaste plan de désendettement 

complété par une gestion rigoureuse. Ainsi, 
Chelles retrouve progressivement une situation 
financière stable nous permettant d’échapper au 
risque de mise sous tutelle qui menaçait notre 
ville. Les efforts drastiques réalisés par l’ensemble 
des services, notamment la baisse et le contrôle 
de l’opportunité de chaque dépense, commencent 
donc à produire les effets attendus.

Grâce à cette gestion équilibrée et responsable, 
nous retrouvons quelques marges de manœuvre 
et nous pouvons désormais envisager notre 
avenir plus sereinement. Cependant, nous 
devons impérativement poursuivre nos efforts afin 
que notre ville stabilise durablement sa situation 
financière et il nous faudra encore beaucoup de 
travail pour consolider ce fragile équilibre.
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« Pour ne pas augmenter la fiscalité 
locale comme nous nous y étions 
engagés, nous avons mis en place 
un vaste plan de désendettement  

complété par une gestion rigoureuse » 

S P É C I A L E  B U D G E T



Si j’accorde une attention particulière à la situation  
de nos finances publiques, ce n’est pas uniquement  
par devoir. En effet, je considère qu’il est de 
ma responsabilité de veiller à ne pas laisser  
aux futures générations de Chellois le fardeau 
d’une dette qui les priverait de toute perspective 
d’avenir. Le budget 2017 a donc été réalisé dans 
cet esprit et en tenant compte des difficultés que 
nous impose la baisse des ressources allouées 
par l’Etat. Il nous permettra de poursuivre 
l’amélioration des services 
publics notamment dans le 
domaine de la réussite scolaire, 
en matière de sécurité ou dans 
le cadre de la préservation de 
notre patrimoine architectural, 
naturel et historique.

Accompagner la 
réussite scolaire
La construction d’un nouveau 
groupe scolaire débutera 
cette année afin de bien 
accompagner les élèves. 
Compte tenu de la vigilance 
accrue que nous impose la 
situation actuelle, j’ai jugé 
qu’il était nécessaire de déployer un plan de 
sécurisation de l’ensemble des écoles maternelles 
et primaires de notre ville. Les travaux nécessaires 
seront conduits durant les périodes de vacances 
scolaires. Par ailleurs, ces aménagements 
seront complétés par le recrutement « d’Agents 
Sécurité Ecoles » pour assurer la protection des 
jeunes Chellois à chaque entrée et sortie d’école. 
La sécurité de nos enfants est une nécessité 
absolue pour laquelle les élus et les services sont 
résolument engagés.

Protéger les Chellois
Assurer la sécurité de tous représente un 
engagement fort, qui, ces derniers mois, a pris 
une résonnance particulière dans notre pays. 
Aussi, la mise en place du réseau de vidéo-

protection que nous avons décidé de déployer 
dès les premières semaines de notre mandat 
se poursuivra dans les secteurs prioritaires. Il 
s’accompagnera de l’installation d’un système 
de vidéo verbalisation qui vise à sécuriser la 
circulation des véhicules et des piétons. De plus, 
l’installation d’un poste de Police municipale 
aux Coudreaux et le recrutement d’agents 
supplémentaires viendra renforcer l’efficacité du 
travail des forces de l’ordre.

Préserver notre 
cadre de vie
L’amélioration de notre cadre 
de vie demeure l’une de nos 
priorités. Aussi, après plus 
de deux ans de travail et de 
concertation, notre nouveau 
Plan Local d’Urbanisme 
sera en application d’ici cet 
été.  Les avis et suggestions 
de  nombreux  Che l lo is , 
c o m m e r ç a n t s ,  a c t e u r s 
locaux et associations nous 
ont permis d’enrichir ce 
projet et de mesurer à quel 

point chacun d’entre vous est attaché à notre 
patrimoine naturel, architectural et historique. 
De ce fait, l’aménagement d’une place en centre-
ville, avec l’agrandissement du Parc du Souvenir 
ainsi que la première phase de la rénovation du 
Musée Alfred Bonno, permettront de valoriser les 
formidables atouts de Chelles. Enfin, l’entretien 
des voiries communales, des bâtiments publics 
et de nos espaces verts est également prévu 
pour que notre commune continue de s’embellir 
et demeure une ville agréable où chacun peut 
bien vivre. 
Avec le budget de l ’année 2017, nous 
poursuivrons donc nos actions pour vous 
accompagner au quotidien et préparer l’avenir de 
Chelles qui, chaque jour, se dessine avec vous.

« Il est de ma 
responsabilité de 

veiller à ne pas 
laisser aux futures 

générations de 
Chellois le fardeau 
d’une dette qui les 
priverait de toute 

perspective d’avenir.  »

Brice Rabaste
Votre Maire



NOUS AVONS DIMINUÉ NOTRE DETTE

Les effets du plan de 
désendettement mis en place 
depuis 2014 a commencé 
à produire des résultats 
encourageants. Cependant, 
il nous faudra poursuivre 
progressivement la baisse 
de nos dépenses dans les 
années à venir.

74 
MILLIONS

68 
MILLIONS

67 
MILLIONS

MALGRÉS LA BAISSE DES DOTATIONS DE L’ÉTAT

Les dotations de l’Etat* 
vont encore diminuer dans 
les années à venir, nous 
privant ainsi d’une ressource 
précieuse.

*baisse cumulée des dotations de l’Etat

- 7,6 
M€

- 4,5 
M€

-1,9 
M€

-0,4 
M€

2014 2015 2016 2017

NOUS AVONS AMÉLIORÉ  
NOTRE DURÉE DE DÉSENDETTEMENT

Les efforts drastiques 
conduits depuis 2014 et les 
choix responsables de la 
municipalité nous permettent 
aujourd’hui de retrouver une 
durée de désendettement 
supportable. Nos efforts 
doivent se poursuivre 
pour atteindre un niveau 
convenable. 

16 
ANS

12 
ANS

11 
ANS



NOUS TENONS NOTRE ENGAGEMENT :  
NE PAS AUGMENTER LES IMPÔTS MUNICIPAUX
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À NOUVEAU 

AUCUNE  
AUGMENTATION  

DES IMPÔTS MUNICIPAUX 
EN 2017

UN EFFORT DE 4,2 MILLIONS € D’INVESTISSMENT SUPPLÉMENTAIRE

O%
EN 2017, NOUS SOMMES EN MESURE  

D’INVESTIR DAVANTAGE

Parce que la protection de élèves chellois est une 
priorité, un plan de sécurisation des écoles sera mis en 
place durant l’année 2017 (rehaussage des clôtures, 
recrutement des "Agents Sécurités Écoles", poursuite 
du déploiement de la vidéo protection, installation de 
boitiers d’alerte reliés à la Police municipale…)

PLAN DE SÉCURISATION  
DES ÉCOLES 

LES JARDINS DE CALA

Af in  d ’embe l l i r  e t  de  dynamiser  Che l l es , 
l’agrandissement du parc du Souvenir, l’aménagement 
d’une place en centre-ville et la restauration des 
anciennes grilles seront réalisés à travers le projet des 
"Jardins de Cala".

Afin d’accueillir les jeunes Chellois dans les meilleures 
conditions, un nouveau groupe scolaire verra le jour 
à la rentrée 2018.

UN NOUVEAU GROUPE SCOLAIRE

UN NOUVEAU POSTE DE POLICE 
MUNICIPALE

Pour assurer la sécurité de tous les Chellois et faciliter 
le travail des policiers municipaux, un nouveau 
commissariat de Police municipale sera installé dans 
le quartier des Coudreaux.


